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Resumen

Desde su inicio, durante el curso 2002-03, el Proyecto Mentor en la E.T.S.I. de
Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de Madrid [1], ha supuesto una
notable mejora en la orientacion —académica, social y administrativa— que se le
proporciona al estudiante que accede por primera vez a la Escuela, tanto al
alumno que se incorpora por vez primera a la vida universitaria, como aquellos
que lo hacen a través del programa europeo Erasmus. En este Proyecto, los
alumnos de cursos superiores, o mentores, son los responsables de
proporcionar a los nuevos alumnos esta orientacion desde su primer dia en el
Centro, bajo la supervision de profesores tutores.

En esta comunicacion describimos las modificaciones fundamentales que ha
experimentado el proyecto a partir de la experiencia adquirida en la primera
edicion, y ofrecemos los resultados actualizados de la evaluacion realizada por
tutores, mentores y alumnos.

1. INTRODUCCION

El reconocimiento de la orientacion como un aspecto inherente a la calidad de
la ensefianza universitaria ha sido reconocido por el propio Consejo de
Universidades [2], aspecto que sigue siendo una asignatura pendiente de la
misma, con muy pocas iniciativas en ese sentido[3]. Uno de los problemas mas
frecuentes con los que se encuentra un alumno de nuevo ingreso en el entorno
universitario es su profundo desconocimiento del mismo, sobre todo si tenemos
en cuenta el cambio radical en cuanto a metodologia de trabajo y estudio con el
que se enfrenta.

El Proyecto Mentor [4] de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de
Telecomunicacion de la Universidad Politécnica de Madrid consiste en la
puesta en marcha de un sistema de mentorias por companeros cuyo objetivo
principal es el desarrollo de mecanismos de ayuda, orientacion y formacion a
los alumnos de nuevo ingreso en la Escuela, con dos metas bien definidas:

e La ayuda al alumno de nuevo ingreso, tanto para la supervivencia y el
exito en los estudios universitarios como para facilitar su integracion
académica y social en la vida de la Escuela, por parte de compafieros de
CUrsos superiores.

e La formacién del alumno de segundo ciclo como mentor de alumnos de
nuevo ingreso, potenciando en él habilidades sociales, de relacion,
orientacion y liderazgo que, tipicamente, no son tratadas en el desarrollo
curricular de carreras técnicas.



En el curso 2003-2004 se ha desarrollado la segunda edicion del mismo, en la
que la principal diferencia a resaltar es el establecimiento de dos lineas de
actuacion denominadas Proyecto Mentor Primero (orientado a alumnos que
acceden al primer curso) y Proyecto Mentor Erasmus (orientado a alumnos
extranjeros provenientes del programa europeo Erasmus), divergentes en
cuanto a planteamientos y métodos de actuacion, pero convergentes en cuanto
a sus fines: la orientacion del alumno que accede por primera vez a la Escuela.
En esta ponencia se describen las mejoras introducidas en esa segunda
edicion del Proyecto Mentor.

2. REVISION GENERAL DEL PROYECTO

En este apartado resumiremos brevemente las caracteristicas generales del
Proyecto Mentor, remitiendo al lector a [1] para consultar una version mucho
mas detallada de las mismas.

2.1. Historia

Los objetivos, directrices generales, metodologia, calendario y evaluacion del
Proyecto fueron elaborados por los autores durante el curso 2001/2002, con
vistas a su puesta en marcha desde el inicio del afio académico 2002/2003. La
idea original partio del informe final de evaluacion de la calidad de la titulacion
de Ingeniero de Telecomunicacion de la U.P.M. [5], en el que se proponia
“Estudiar nuevas formas de asistencia al alumno y potenciar las tutorias”.

Un grupo de trabajo formado por personal docente de la E.T.S.I.T.-U.P.M.
abordo el estudio de varias alternativas en esa linea, y sus trabajos culminaron
en el curso 2001-2002 con la propuesta de una iniciativa para planificar y
desarrollar un plan de mentorias por compafieros en la Escuela, que ha sido
finalmente implantado en el curso 2002-2003 y continuado en el 2003/2004.

2.2. Entorno académico

La experiencia que describimos en este articulo se ha desarrollado en la
Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacién (E.T.S.I.T.) [6] de
la Universidad Politécnica de Madrid (U.P.M.) [7], que imparte la titulacién de
Ingenieria de Telecomunicacion de acuerdo al llamado Plan 94 [8]. Durante el
curso académico 2003-2004 ingresaron por primera vez en nuestro Centro 371
alumnos, de los cuales 310 fueron de primer curso y 61 provienen del
Programa Erasmus. En el curso 2002-2003 ingresaron 412 alumnos, de los
cuales 349 fueron de primer curso y 63 provienen del Programa Erasmus.

2.3. Planificacion Y Desarrollo

2.3.1 Objetivos

Los sistemas de mentorias por companeros se apoyan en el hecho de que los
estudiantes estan especialmente cualificados y motivados para ayudar a que
otros estudiantes tengan éxito, y su aprendizaje se ve favorecido por la
existencia de un ambiente de amistad, afecto y estimulo.

Asi, el objetivo principal que se pretende conseguir con el Sistema de
Mentorias en la E.T.S.l. de Telecomunicacion es la busqueda de mecanismos
de ayuda para facilitar la integracion académica, social y administrativa de los
alumnos de nuevo ingreso en la vida de la Escuela. La consecucion del mismo
se concreta en los siguientes objetivos parciales:



2.3.2 Relaciones entre participantes: tutores, mentores y alumnos

Para facilitar el desarrollo del Proyecto, se establecieron inicialmente una serie
de directrices que definirian el marco global de actuacién, atendiendo a las
funciones de los participantes y la relacion entre ellos. Basicamente:

U Los alumnos mentores establecen, en el marco del Proyecto, una
relacion estrictamente académica (de orientacion) con los alumnos
mentorizados.

U El alumno mentorizado participa voluntariamente en el Proyecto.

Q ElI profesor tutor supervisa el funcionamiento de los grupos
mentor/alumnos a su cargo y actua como enlace con los coordinadores.

2.3.3 Estructura de los participantes en el Proyecto

En cuanto al organigrama de trabajo, el Proyecto se organiza segun una
estructura vertical y otra horizontal, ambas alrededor del concepto de “equipo”:

O Cada profesor tutor tiene a su cargo hasta tres mentores formando
equipos tutor-mentores

0 Cada mentor tiene a su cargo hasta seis alumnos mentorizados,
formando equipos mentor-alumnos

O Todos los profesores, mentores y alumnos mentorizados poseen los
mecanismos para comunicarse con los equipos a los que pertenecen y
con todos los colectivos horizontales participantes

Profesor

I I
Mentor Mentor Mentor

Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno Alumno

Figura 1.0rganigrama de funcionamiento del Proyecto Mentor.

2.3.4 La asignatura de Libre Elecciéon: Formacién de alumnos mentores

La formacion de los mentores resulta clave para un buen funcionamiento de los
procesos de mentoria y en ella se aporta al mentor los conocimientos y
habilidades que necesita para atender y apoyar a sus companeros. Dentro del
Proyecto Mentor se desarrolla una asignatura de libre eleccion que intenta
cubrir ese periodo formativo, favoreciendo la adquisicion de los recursos vy
conocimientos que el mentor precisa para desempefiar su labor.

La asignatura correspondiente tiene 4 créditos, de los cuales 1 se dedica a la
formacion tedrica y el resto a la parte practica: celebracién de reuniones,
presentacion de informes, etc.

La parte tedrica esta planificada para cubrir 10 horas de clase presenciales y
formar a los alumnos mentores en destrezas basicas que les seran de utilidad
durante su actuacion con los alumnos a los que mentorizen.

La parte practica esta planificada para suponer alrededor de 30 horas de
trabajo efectivo. En esta parte se contempla la actividad propia de la mentoria,



en la que se engloba la realizacion de las entrevistas en grupo del mentor con
el grupo de alumnos tutelados, asi como con los profesores tutores,
programadas en el calendario anteriormente expuesto.

2.3.5 Relacion de asuntos a tratar en las reuniones de mentoria

Los coordinadores del Proyecto han desarrollado un completo temario de
trabajo [9], abordando todos aquellos temas de interés para los alumnos de
nuevo ingreso teniendo en cuenta a su vez su conveniencia en cuanto a la
temporalidad. Asi, la organizacion del "temario" se ha hecho teniendo en
cuenta, fundamentalmente, la importancia relativa de los temas y su
conveniencia en funcion del calendario, pero la dinamica de cada equipo se
ajustara a sus necesidades concretas.

2.3.6 Herramientas de soporte

En el proceso de planificacién del Proyecto se establecié la importancia de
contar con herramientas de soporte suficientemente potentes como para poder
abordar la tremenda dimension del mismo (en cuanto a numero de
participantes, duracion de la actividad, complejidad de las tareas de
seguimiento y evaluacion, etc.)

Las herramientas disefiadas e implementadas se organizan a través de:

O Una aplicacion Web interactiva que gestiona multitud de flujos de
informacion (participantes, informes, equipos, etc.) y que usa una base
de datos relacional como soporte organizativo de la misma.

U Gestion de listas de correo electronico para facilitar la comunicacion
entre los equipos y colectivos implicados

3. NOVEDADES

3.1. Lineas de actuacion

Las lineas generales de actuacion para la mejora e innovaciéon en la segunda
edicién del Proyecto Mentor en la E.T.S.I.T.-U.P.M. surgieron a partir de las
conclusiones obtenidas tras la evaluacion de la primera [10], y se articulan
alrededor de las siguientes propuestas:

O Separacion explicita de los contenidos, objetivos y desarrollo del
Proyecto Mentor en dos lineas para cada uno de los colectivos de
alumnos de nuevo ingreso: alumnos de primero y alumnos Erasmus.

O Generacion de documentos especificos de ayuda a la labor de los
mentores y a la informacién de los alumnos.

U Redefinicion del calendario, sobre todo en la linea de flexibilizar el ritmo
de reuniones de los equipos mentor-alumnos.

O Redefinicion de los asuntos a tratar y de su asignacion temporal.

Obviamente la implantacion final del Proyecto en su segunda edicion ha sufrido
modificaciones en esas direcciones y algunas otras, que describimos en los
siguientes apartados.

3.2. Incremento en el numero de participantes

La segunda edicion del Proyecto Mentor ha supuesto un incremento
relativamente notable de la participacion, especialmente en el colectivo de
alumnos mentores.



En la tabla 1 se ofrecen los datos de participacién en las dos ediciones del
Proyecto. En cada columna se ofrece la cifra total seguida de la
descomposicién en numero de participantes en el programa para alumnos de
primer curso y alumnos del programa Erasmus. Asi por ejemplo, en la edicion
2003-2004, el numero de tutores de alumnos de primer curso fue de 21, y
fueron 4 los tutores de alumnos Erasmus.

Numero de Alumnos Alumnos
_ Tutores .
participantes mentores mentorizados
Edicién 2002-2003| 20 = 17 + 3 50 = 41 + 9 | 275 = 240 + 35
Edicion 2003-2004 | 25 = 21 + 4 60 = 46 + 14 279 = 235 + 44

Tabla 1. Numero de participantes en las dos ediciones del Proyecto Mentor.

Una de las caracteristicas principales del Proyecto Mentor en la E.T.S.I.T.-
U.P.M. en comparacidon con iniciativas similares en otras Universidades es el
volumen de participantes en el mismo. En la tabla 2 se muestra el numero de
participantes en distintas versiones del Proyecto Mentor desarrolladas durante
el curso 2002-2003 en la Universidad de Sevilla, la Complutense de Madrid y la
E.T.S.I.T.-U.P.M. [3], donde pueden observarse la tremenda dimensién de la
edicion en nuestra Escuela en lo que respecta al colectivo humano implicado.

N Numero de
umero de Alumnos Alumnos . .
. . Tutores . titulaciones
participantes mentores | mentorizados .
participantes
Universigiad de 3 34 204 11
Sevilla
Universidad
Complutense de 4 14 109 8
Madrid
E.T.S..T.-U.P.M. 20 50 285 1

Tabla 2. Comparacién de participantes en el Proyecto Mentor de otras Universidades
espaniolas en el curso 2002-2003.

3.3. Modificaciones en los mecanismo de solicitud de participacion

En la edicidon del afio 2003-2004 se modificaron los mecanismos de solicitud de
participacion de los alumnos de nuevo ingreso, manteniéndose los ya utilizados
en la primera edicion para profesores y mentores”.

3.3.1 Solicitud de participacion de alumnos de primer curso

En el caso de los alumnos de primer curso, se establecieron tres periodos de
solicitud de participacion:

' Con la Unica diferencia de que en la segunda edicién contamos de nuevo con algunos de los
participantes en la primera (17 profesores tutores y 9 mentores decidieron repetir la
experiencia).



O Durante la prematricula, en la que los futuros alumnos podian marcar
una casilla en el formulario electrénico correspondiente indicando su
deseo de ser mentorizado durante el curso

U Durante la jornada de bienvenida, al igual que en la primera edicion
U Durante la primera semana de curso
La ventaja de esta nueva estrategia es doble:

U Dar a conocer el Proyecto a los nuevos alumnos con antelacion
suficiente.

Q Poder planificar lo antes posible el numero de alumnos mentores
necesarios.

La mayor parte de los alumnos finalmente participantes mostraron su deseo de
hacerlo a través de la primera opcion (prematricula), lo que confirma nuestra
prevision inicial y ha facilitado enormemente la planificacion de la actividad.

3.3.2 Solicitud de participacién de alumnos del programa Erasmus

En lo que respecta a los alumnos Erasmus, en la primera edicion el contacto
entre aquellos y sus mentores se produjo ya iniciado el curso y cuando los
alumnos Erasmus estaban ya en Espana.

En esta segunda edicion se pretendia facilitar el contacto entre mentores y
alumnos lo antes posible. Con este objetivo, y dado que el adelanto de la
planificacién lo permitia, la mayoria de los mentores se pusieron en contacto
con sus mentorizados a lo largo del mes de junio, con el fin de presentarse y
preparar la llegada de aquellos a Espafa. También en la mayoria de los casos,
los mentores fueron a recoger a sus alumnos Erasmus al aeropuerto, para
facilitarles en lo posible la llegada al pais.

Otra novedad del Proyecto para alumnos Erasmus era que se formalizé la
actividad de los mentores para hacerse también cargo de los alumnos que
llegaban en el segundo cuatrimestre. Asi, el primer contacto de los mentores
con este otro colectivo de alumnos Erasmus se realiz6 durante los meses de
enero y febrero de 2004.

3.4. Curso de formacion para mentores

Al igual que en la primera edicidn, la participacion de los alumnos mentores en
el Proyecto Mentor se organiza a través de una asignatura de libre eleccion de
4 créditos, que cuenta con una parte tedrica y otra practica.

En la primera edicion del Proyecto Mentor, la parte tedrica se planificé para
cubrir 10 horas de clase presenciales, para cuya imparticion contamos con la
inestimable colaboracion de D. Emilio Contreras, profesor del ICE de nuestra
Universidad. En la segunda edicion, se optd por evaluar un modelo distinto de
curso de formacién, impartido en esta ocasion por D. Miguel Alonso Garcia, de
la Universidad Complutense de Madrid, que ha venido colaborando con nuestra
Escuela en los ultimos anos impartiendo talleres para formacion de instructores
de laboratorio.

La diferencia fundamental entre ambos modelos es el caracter marcadamente
mas practico del enfoque del presente curso, organizado alrededor del
concepto de taller.

La valoracion de los mentores en relacion al curso ha subido en esta segunda
edicién (3,01 frente a 2,74 del afio anterior, sobre un maximo de 5), lo que



muestra que el nuevo enfoque es mas adecuado para los objetivos de la
actividad.

3.5. Fuentes de informacién

Durante la primera edicién del Proyecto Mentor se disefid un repertorio
unificado de temas a tratar en las reuniones mentor-alumnos, tanto para los
grupos de alumnos de primero como para los de alumnos Erasmus.

En dicho temario se incluian algunas referencias a fuentes de informacién
adicional que podian ayudar a los alumnos a profundizar en algun aspecto
concreto.

La valoracion general de los alumnos mentores mostro una alta coincidencia en
dos factores:

O Los alumnos mentores tienen suficiente experiencia en los temas
tratados y en la busqueda de recursos sobre los mismos, con lo que
dicha informacién es, en general, redundante.

Q El temario es, en general, relevante para alumnos de primero, pero para
el caso de alumnos Erasmus, su problematica especifica hace dificil
seguir dicho temario y necesitan fuentes de informacién mas concretas a
las que los mentores no se han enfrentado con anterioridad.

Asi, durante la edicion 2003-2004 se tomaron dos decisiones:

U Desacoplar completamente el tratamiento de temas entre los colectivos
relacionados con alumnos de primero y alumnos Erasmus, dejando total
libertad a los mentores de los segundos para configurar los aspectos a
tratar en sus reuniones.

O Generar un documento especifico de ayuda para alumnos mentores,
materializado en la Guia del Mentor Erasmus, Yy realizado
fundamentalmente por alumnos mentores que han participado en las dos
ediciones del Proyecto.

De ambas iniciativas, la segunda ha sido la mejor acogida por parte del
colectivo de mentores (obviamente de los de alumnos Erasmus). En dicha quia
aparece informacion relevante sobre alojamiento, tramites a realizar, uso de las
infraestructuras de la Escuela, direcciones interesantes, etc.)

3.6. Calendario

La actividad propia de mentorias en la edicion 2002-2003 del Proyecto Mentor
comenzd en septiembre de 2002 y acabd a finales de marzo de 2003,
realizando reuniones semanales de los equipos mentor-alumnos durante todo
ese periodo y reuniones mensuales de los equipos tutor-mentores.

En la segunda edicion, el calendario y la estructura de reuniones ha
experimentado las siguientes modificaciones, orientadas a mejorar la
flexibilidad del ritmo de trabajo de los equipos correspondientes:

U Para el Proyecto Mentor Primero:

o La actividad comenzo6 también en septiembre de 2003 y acabd en
marzo de 2004.

o Se realizan reuniones semanales obligatorias durante los meses
de septiembre, octubre y noviembre, para acelerar la integracion
de los alumnos en la vida de la Escuela.



o

De diciembre a marzo la definicion del ritmo y calendario de las
reuniones es responsabilidad del alumno mentor, en funcién de
las necesidades especificas de su equipo de trabajo.

Durante todo el periodo de actividad se realiza una reunion
mensual de cada equipo tutor-mentores.

Se anima a los tutores a convocar alguna reunioén con todos los
alumnos mentorizados a cargo de sus mentores asignados, para
ofrecer una vision mas amplia del Proyecto a aquellos.

Q Para el Proyecto Mentor Erasmus:

O

La actividad comenzo también en julio de 2003 y acabd en marzo
de 2004.

Durante el mes de julio y enero los mentores se ponen en
contacto con sus mentorizados para preparar su llegada a
Espafa y ayudarles en el proceso.

Se realizan reuniones semanales obligatorias durante los meses
de septiembre y octubre en el primer cuatrimestre, y en febrero y
marzo en el segundo cuatrimestre, para acelerar la integracién de
los alumnos en la vida de la Escuela.

Al margen de esas reuniones iniciales, cada equipo tiene total
libertad para decidir si procede o no realizar reuniones
adicionales.

Durante todo el periodo de actividad se realiza una reunion
mensual de cada equipo tutor-mentores.

4. EVALUACION

La evaluacién del Proyecto se ha llevado a cabo atendiendo a las opiniones
vertidas por los participantes en una serie de encuestas especificas.

El disefio de la encuesta se depurd en la primera edicion a partir de las
sugerencias de tutores y mentores sobre un borrador previo, y de ese trabajo y
de modificaciones adicionales de la edicion 2003-2004 surgié el disefo
definitivo de tres encuestas, una para cada una de los colectivos implicados
(tutores [13], mentores [12] y alumnos [11]), con un nucleo comun y con
apartados especificos en cada caso. En cuanto a la poblacion de encuestados,
de un total de 279 alumnos, se recibieron 80 encuestas; de 60 mentores se
recibieron 51 encuestas; y de 25 tutores se recibieron 19 encuestas.

Las encuestas abordaban todos los aspectos considerados de interés:

Herramientas electrénicas de soporte
Desarrollo de la actividad

Beneficios personales

Beneficios generales

Problemas detectados

Continuacién del Proyecto

Evaluacion de coordinadores/tutores/mentores
Valoracion general



En general, los resultados son muy similares a los obtenidos en la primera
edicion del ProyectoZ, con lo que nos centraremos en aquellos aspectos de
valoracion general y los que pueden haberse visto afectados por las
modificaciones introducidas en la nueva edicién. En todos los casos, las
comparaciones se hacen sobre las medias numéricas obtenidas en la
calificacién de cada apartado. Las puntuaciones originales oscilaban entre 1y
5, en una escala cualitativa en la que el 1 correspondia a la peor valoracion y el
5 a la mejor®.

En cuanto a las modificaciones de las frecuencias de reunion de los equipos
mentor-alumnos, la respuesta sigue siendo positiva, pero no tanto como en la
primera edicion (2,91 frente a 3,84). Realmente no tenemos una explicacion
para ese resultado, ya que la reduccién en el numero de reuniones obligatorias
y la flexibilizacion de las mismas eran peticiones directas de los participantes
en la primera edicion.

En cuanto a la planificaciéon temporal de los temas a tratar, si que hemos
encontrado una cierta mejora (3,16 frente a 3,04). Pensamos que la
flexibilizacién del calendario ha sido la causante de esta ligera mejora.

El curso de formacion (como se comentd anteriormente) si que ha sido mucho
mejor valorado que el afio pasado (3,01 frente a 2,74), lo que valida la
continuacion del enfoque mas practico adoptado en esta edicion.

En cuanto a la valoracion general del Proyecto, las respuestas apuntan
masivamente a una excelente percepcion del mismo (4,23 en media), lo que en
lineas generales valida la actividad desarrollada en las dos primeras ediciones
y anima a una continuacion mejorada del mismo, maxime cuando, en general,
todos los participantes coinciden en la necesidad de continuar con la iniciativa
del Proyecto Mentor en ediciones sucesivas, con las mejoras oportunas. La
valoracion general de la necesidad del Proyecto ha sido, en media, de un 4,37,
y la valoracion general, de un 4,23. Sin embardo, en este apartado nos ha
sorprendido observar como la percepcion de los alumnos ha mejorado
ligeramente con respecto a la del afio pasado (4,19 frente a 4,12), y en el
colectivo de tutores, el efecto ha sido el contrario (4,06 frente a 4,50), mientras
que se ha mantenido igual para el colectivo de mentores. Igualmente sigue
sorprendiendo cémo la valoracién del Proyecto por parte de los alumnos es
peor (4,19) que para los mentores (4,43). Este efecto puede explicarse por el
hecho de que los alumnos de nuevo ingreso se han encontrado con la
actividad, de forma que no pueden apreciar la diferencia con la situacion en la
qgue se encontraron la mayoria de los mentores.

Conclusiones y lineas futuras

Durante el curso 2003-2004 se ha puesto en marcha la segunda edicion del
denominado Proyecto Mentor, el cual ha implantado en la E.T.S.I. de
Telecomunicacion de la U.P.M. un sistema de mentorias por companieros, bajo

2 Como puede comprobarse consultando las presentaciones resumen de las reuniones finales
de las dos ediciones del Proyecto Mentor en la ETSIT-UPM ([14] y [15]) o los documentos con
los resultados agregados ([16] y [17])

® Obviamente la comparacion de medias sobre valores numéricos asignados a calificaciones

cualitativas no es correcta, pero nos vale para hacernos una idea razonable sobre los
resultados de la encuesta.



la supervisién de un grupo de profesores de la Escuela. En esta edicién han
participado 3 profesores coordinadores, 25 profesores tutores, 60 alumnos
mentores y 279 alumnos de nuevo ingreso.

En la nueva edicion se han introducido una serie de mejoras a partir de la
informacion extraida del proceso de evaluacion de la primera edicion, y los
excelentes resultados obtenidos en el mismo nos animan a continuar con la
iniciativa en los proximos anos.

Todavia tenemos que hacer un analisis mas concienzudo de los resultados
alcanzados en esta nueva edicion del Proyecto porque, aunque los resultados
son, en valor absoluto, excelentes, necesitamos obtener mas informacion y
una justificacion objetiva sobre las causas reales de las diferencias observadas
con los resultados de la primera edicidn, tanto en los que se han observado
mejoras, como en los que no.

Por supuesto, la organizacién de esta actividad no es algo zanjado y estatico,
sino que se va adaptando a las necesidades especificas de los equipos de
trabajo, en un primer nivel, y al de los colectivos participantes en un segundo
nivel. En las proximas semanas, un grupo de trabajo se encargara de preparar
la nueva edicidn del Proyecto para el curso 2004-2005, e introducira nuevas
medidas y modificaciones con vistas a perfeccionar la actividad dentro de lo
posible.
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